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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA SIMONE LAURENT DE FIGUEIREDO,
JUIZA DE DIREITO DA 17* VARA CIVEL E DE ACIDENTES DE TRABALHO DO
FORO DA COMARCA DE MANAUS. ESTADO DO AMAZONAS.

Autos do processo n.’ 0616875-78.2018.8.04.0001

M M ENGENHARIA LTDA. - EPP “em recuperacao judicial”, sociedade
empresaria inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
sob o n.° 00.579.733/0001-22, constituida aos 28/04/1995, com sede na Avenida Djalma
Batista, 53, salas 1 e 2, Sdo Geraldo, Manaus — AM, CEP: 69053-000, por seus
mandatarios que a esta subscrevem, nos autos de seu pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL vem mui respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia para,
consubstanciado no artigo 53 da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, apresentar o seu
Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os laudos de avaliacdo dos ativos e o

economico-financeiro.

Termos em que,

Pede e espera deferimento.

De Sao Paulo — SP para Manaus — AM, 8 de agosto de 2005.

Carlos Roberto Deneszczuk Antonio
OABSP n.° 146360
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D Ll I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

= O restante da geragio de caixa é destinado a recomposi¢do do capital de giro (se
houver), pagamento dos custos de novos financiamentos (caso sejam necessarios
nos primeiros anos para cumprir com todas as obrigagdes) e manuten¢do dos

ativos, para garantia de continuidade da empresa no periodo das projegdes.

2.1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

As receitas de vendas foram projetadas de acordo com as informagdes de
expectativas de faturamento fornecidas pela M M ENGENHARIA, apresentando
crescimento quando comparado aos anos anteriores. Alguns dos motivos sdo a previsdo
de recuperagdo leve porem constante da economia brasileira, além de ajustes na gestdo
da empresa em especial no que diz respeito aos custos e despesas.

Considerou-se o potencial de retomada dos anos de inércia do mercado de
Construcdo Civil, desta forma, eliminou-se qualquer tipo de viés erréneo no célculo da
receita futura. As projecdes representam um cendrio otimista, mas realista do ponto de
vista dos riscos e estéd em acordo com a real capacidade da empresa em termos comerciais

e operacionais, em linha com as projeg8es para o cendrio macroecondmico atual.

2.2. CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS

Os custos dos servigos prestados, projetados pela M M ENGENHARIA, apresentam
uma relativa estabilidade e propensdo a diminuigdo do percentual sobre a Receita
Operacional Bruta, o que demonstra equilibrio entre melhoria de gestdo e processos. Ha
eficiéncia na gestio, pois a reestruturagio por qual a M M ENGENHARIA passa também é
operacional e mercadoldgica.

Vale ressaltar que os custos dos servigos prestados tem um alto percentual sobre a

receita pois a reestruturagdo enxugou os custos fixos, conseguindo a conversdo de muitos
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para varidveis. Além disso, estdo sendo renegociados todos os valores com os parceiros
em busca de reducio. O saldo final ainda serd positivo para empresa, conseguindo operar

mais eficientemente e projetando a perpetuidade do negdcio.

2.3. DESPESAS OPERACIONAIS

Este item contempla os gastos relacionados as despesas com pessoal, despesas
comerciais e despesas administrativas, onde terdo revisdes periddicas e deverdo ser
mantidos enxutos, porém adequados ao crescimento projetado do volume de servigos da
empresa, notando-se que hd um expressivo aumento com despesas comerciais, este

como objetivo de aumentar a penetragdo e expansdo da M M ENGENHARIA.

2.4. LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO

A margem liquida contempla o resultado da M M ENGENHARIA, ou seja, o valor
que seria destinado a reinvestimento na empresa. Sendo assim, os valores apresentados
mostram que a empresa hoje estd 100% dedicada em pagar impostos, custos de operagdo

e as classes credoras no Plano de Recuperagio Judicial.

2.5. AMORTIZACAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores dos créditos foram extraidos da lista de credores apresentada pela
M M ENGENHARIA junto ao processo de Recuperagdo Judicial, os quais tiveram seus
pagamentos projetados conforme o fluxo abaixo. A M M ENGENHARIA propde um
pagamento anual conforme sua capacidade de pagamento para quitagdo da divida,
calculada da seguinte forma: pagamento com desagio de 70% (setenta por cento) para a

Classe ll, em 120 (cento e vinte) meses, apds a caréncia de 24 (vinte e quatro) meses; com
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desagio de 70% (setenta por cento) para a Classe lll, no periodo de 120 (cento e vinte)
meses, apos 24 (vinte e quatro) meses de caréncia; e com desdgio de 60% (sessenta por
cento) para a Classe IV, no periodo de 24 (vinte e quatro) meses, sem caréncia; todos

calculados da data da homologacgéo da aprovagdo do PRI.

2.6. FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

A geracdo de caixa liquido representa a capacidade da M M ENGENHARIA de gerar
riquezas, observando que a empresa voltard a gerar caixa. Entretanto, ainda pequeno
para acondicionar as dividas da recuperacao judicial quando dos programados nas Classes
Il e Ill, sendo necessdrio tomada de recursos entre os anos 03 a 05 da Recuperagdo
Judicial, tendo seus esforgos em quitacdo até o ano 08.

Os valores apresentados mostram que a empresa dedicar-se-a ao pagamento de
impostos correntes, custos de operagdo, novas linhas de financiamento e as classes

credoras no Plano de Recuperacdo Judicial. Notoriamente, a operagdo se financiara pelo

fato de n3o ocorrerem reinvestimento ao longo de muitos anos e contando aj com
recursos tomados.
/
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2.7. AMORTIZAGAO DOS CREDORES — RECUPERACAO JUDICIAL

A seguir a demonstragdo do fluxo de pagamentos das obrigagbes da

Recuperacgdo judicial.

| ANO [ anor J[ Ano2 |[ Ano3 ][ Anoa |[ anos |[ Ano6 |[ Ano7 ][ Ano8 |[ Ano9 |[ Ano10 | Ano11 || Ano1a |
Classe | - Trabalhista - - - - il - - - - - - -
Classe Il - Garantia Real - - |- 28950 ||- 28.950 ||- 28950 |(- 28950 ||- 28.950 ||- 28950 |- 28.950 ||- 28950 ||- 28.950 ||- 28.950
Classe Il - Quirografario - I 74659 |- 74659 ||- 74659 |- 74.659 ||- 74.659 ||- 74.659 ||- 74.659 ||- 74,659 ||- 74.659 ||- 74.659
Classe IV - EPP e ME - 15858 /|- 15.858 - - o - - - - - - -
Total Amortizado . 15858 - 15858 -103609 -103609 -103509 -103609 -103.609 -103509 -103.609 -103609 -103.609 -103.609

3. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela M M ENGENHARIA sustenta
sua viabilidade basicamente na geracdo de caixa a que se refere. Esse fluxo de caixa é
razodvel que seja estimado, uma vez que a M M ENGENHARIA sabe que se ofertar servigos
com melhores margens terd a recomposi¢do do capital de giro mais rapidamente, visando
diminuir a necessidade de compor o capital de giro no terceiro ano com capital externo.

Apesar desses fluxos serem estimativas de longo prazo e representarem o melhor
entendimento dos dirigentes da M M ENGENHARIA, a empresa foi constituida por prazo
indeterminado para o cumprimento do seu objetivo social e possui quase que o dobro do
tempo de vida que a quantidade de anos do fluxo de pagamentos de obrigagGes, razao
pela qual é razoavelmente possivel que se mantenham operantes e com a geragdo de

caixa hoje percebida, principalmente apéds a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial.
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4. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as projecdes e demais aspectos da recuperagdo, e assim
como estando corretos todos os dados e bases internas de informagdes que analisamos,
somos da opinido que o Plano de Recuperagdo da M M ENGENHARIA é vidvel do ponto
de vista econdmico e financeiro. Respeitando-se as condigdes dos cendrios apresentados
e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais aplicados. Essa
concluso ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional da
empresa M M ENGENHARIA em atingir tais resultados, o que estara ainda sujeito ao
impacto de fatores externos diversos, e que fogem ao controle da empresa e se
administradores. y\
==
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5. DISPOSICOES FINAIS

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informagdes
cothidas na base de dados internos da empresa M M ENGENHARIA, assim como em
informagbes de mercado obtidas em fontes externas e de acordo com as préticas do
setor. Todavia, as proje¢des realizadas poderdo ndo se verificar em vista de riscos normais
de mercado, por razdes ndo previstas ou ndo previsiveis nesse momento, ou mesmo em
razdo da sua implementagio, que estara a cargo da administragdo.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas
a qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam

alteradas ou demais condi¢cdes provoquem mudangas nas bases de estudo.

S30 Paulo, Agosto de 2018.
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