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M M ENGENHARIA LTDA. - EPP “em recuperacao judicial”, sociedade
empresaria inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
sob o n.° 00.579.733/0001-22, constituida aos 28/04/1995, com sede na Avenida Djalma
Batista, 53, salas 1 e 2, Sdo Geraldo, Manaus — AM, CEP: 69053-000, por seus
mandatarios que a esta subscrevem, nos autos de seu pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL vem mui respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia para,
consubstanciado no artigo 53 da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, apresentar o seu
Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os laudos de avaliacdo dos ativos e o

economico-financeiro.
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Conclusdo: Mesmo que as projecoes otimistas se concretizem e a construgdo civil no

Brasil comece a registrar recuperacao em 2018, o setor tera um grande desafio pela frente. A

retomada da economia devera ser lenta e gradual, o que aumentara a concorréncia no

mercado. Assim, as empresas que conseguirem investir em qualidade e produtividade sairao
com vantagem.

2.4. CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO E PEDIDO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

A M M ENGENHARIA foi duramente afetada pelos acontecimentos de retragdo acima
explicitados sobre “Construcdo Civil no Brasil” e “Panorama da Construcdo Civil no Brasil”.

Conforme ja citado, A M M ENGENHARIA viu seu faturamento no ano de 2017 fechar
em aproximadamente R$ 1,5 MM, o que representava de 25 a 30%
regularmente outrora apresentara,

do faturamento que

Vale ressaltar ainda que o custo da divida da empresa dobrou no periodo e ainda assim,
pela retracdo do mercado e circunstancias, a empresa se viu obrigada a tomar mais recursos
para subsistir.

Em 2017 a M M ENGENHARIA sofreu a paralizacdo, por motivos técnicos, da obra do
Alphaville na cidade de Rio Branco, e o distrato da obra da Penitenciaria de Maués com o
Govemo do Estado, em decorréncia da falta de pagamento, o que impactou ainda mais no
resultado da empresa, e acarretou também diversas rescisdes com colaboradores, penalizando
ainda mais o caixa da empresa.

A recuperagao judicial se objetiva na prote¢do para o momento que o pais atravessa e
na construcdo de um plano de reestruturacdo, de forma ordenada e condizente em relagéo a
divida junto aos credores e, em voto de confianca que a M M ENGENHARIA necessita.
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3. PLANO DE RECUPERACAO

A empresa possui ativos industriais, intangiveis e conhecimento organizacional
suficientes para transpor a crise. A mudanca de perspectivas do pais nos préximos anos é
certa. Ao voltar a crescer, os mercados que a empresa atua com exceléncia também terdo ritmo
de crescimento retomado e o endividamento se transforma em algo pequeno frente ao que a
empresa tem capacidade de gerar.

Este plano envolve a protecdo para o momento que o pais atravessa e um alento de
recuperacao, que levara a solugéo para todos os envolvidos: empresa, sociedade, fornecedores

e clientes. E o voto de confian¢a que a M M ENGENHARIA, neste momento, necessita parater

V2o TaTelle titrAra
elevancia de outrera..

3.1. OBJETIVOS

O presente PRJ tem os seguintes objetivos principais: (I) preservar a M M
ENGENHARIA como entidade econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua fungado social; (I1) viabilizar a superacao da crise econdmico-
financeira deflagrada nos ultimos anos, restabelecendo-se o valor econémico da empresa e
seus ativos; e, (lll) atender o interesse dos credores de forma a permitir sua continuidade,
mediante composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a nova
realidade da empresa e potencial de gerago de caixa, no contexto da Recuperacéo Judicial e
periodo subsequente.

Especificamente, o PRJ proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado que lhes assegura um retorno aceitavel, a ser provido pela M M
ENGENHARIA em situag&o mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia,
e, consequentemente, liquidagao patrimonial.

3.2. OS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta sessdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o momento de stress financeiro da M M ENGENHARIA, assim como para

buscar um resuttado operacional sem prejuizos e vislumbrar a oportunidade de superar a crise,
mantendo o beneficio e contribuigio social.
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3.2.1.

REORGANIZACAO OPERACIONAL

3.21.1.  MEDIDAS IMPLEMENTADAS E A IMPLEMENTAR:

Desenvolvimento e integracio de toda a plataforma tecnoldgica utilizada, afim
de fomecer controle, indicadores e melhoria dos custos, margens e prazos em
tempo real;

Esta em desenvolvimento e sendo implantado um novo conceito de apoio que
acompanhara todo o processo, desde as andlises das propostas comerciais,
controles dos custos, logistica, financeiro, contabilidade e andlise dos
indicadores;

Reducdo dos custos fixos com folha de pagamento, implementando a politica de
remuneracao variavel, que sera sobre os resultados globais da empresa:;
Reducédo do quadro de funcionarios administrativos, para trabalhar com uma
equipe mais otimizada e proporcional & nova realidade que a empresa passa a
ter ap6s o pedido da Recuperagio Judicial;

Novo modelo de avaliacdo dos funciondrios, focado em atender as necessidades
dos mesmos e identificar talentos.

Todas as decisées acima e outras de menor expressao diminuirdo a necessidade de

capital de giro, infraestrutura e pessoal,

e colocardo a empresa em linha com sua nova

estratégia: manter seus melhores clientes, contratos e produtos com margens aceitaveis, sem

abrir méo da qualidade e exceléncia que, ao longo de mais de duas décadas marca a M M
ENGENHARIA..

Terminando o periodo de ajustes, a empresa passara a ter geracdo de caixa positiva e

podera iniciar o ciclo de pagamento de seus credores. Somente com o engajamento de todos

0s envolvidos teremos uma real reestruturacido da empresa. Uma nova cultura meritocratica

esta sendo implantada na empresa, e os colaboradores orientados a reduzir custos e sempre
olhar para o resultado.

3.2.2.

NOVAS ESTRATEGIAS

A M M ENGENHARIA est4 trabalhando na precificacdo de seus servicos, trabalhando

com margens maiores e ndo abstendo de sua margem. Os administradores da empresa tem

vasto conhecimento em seu mercado e estdo trabalhando diretamente em cada ‘
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segmento e clientes, buscando assim desenvolver novas tecnologias e processos que criem
maiores margens e otimizem recursos.
Alterando-se as estratégias operacionais para possibilitar maior produtividade da
equipe, tais como fechar parcerias que visem maior viabilidade econémica e operacional.
Apos a concessdo da Recuperagdo Judicial, a empresa entra em uma fase em que
mantera rigidamente a nova diretriz de servigos, com restrita politica comercial de descontos e

prazos, para que a empresa se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro saudavel e nao
tenha prejuizos financeiros.

3.2.3. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

O mercado de crédito no Brasil vem diminuindo gradativamente sua propensdo a
conceder novas iinfias, pois o risco econdmico {variavei exogena a quaiquer negocio) aurmeniou
muito, como fica retido no aumento da taxa de inadimpléncia.

Apesar do momento exposto, a M M ENGENHARIA vem intensificando esforgos no
sentido de negociar o financiamento das operagfes, negociando taxas mais atraentes e menos
onerosas com novas nstituicoes financeiras parceiras, junto a tornecedores e outros tipos de
fomentadores. O mercado entende e certifica que apesar da atual crise, a M M ENGENHARIA

tem potencial para supera-la com o suporte da Recuperacdo Judicial e o balizamento do
passivo atual.

3.2.4. BUSCA DE INVESTIDORES - ALTERAGAO DE COTAS

Os administradores da empresa entendem que apos manterem a diretriz de somente
realizarem vendas de servicos com margem satisfatoria, precisam manter um bom nivel de
volume de servicos. Dada a dificuldade de obtencédo de crédito, uma solugdo interessante é
receber investimentos de novos investidores, viabilizando a aceleracdo do processo de
reestruturacdo e retomada do crescimento da empresa. Assim, a alienacdo de cotas e do

controle, como forma de captagéo de investimento, esta sendo autorizada com a aprovacdo do
presente plano.
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3.2.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administracdo se concentram paraque a M M ENGENHARIA volte
a ser reniavei, inicialmente estancando os prejuizos, causados principaimenie por servigos sem
margem e com recebimentos incertos (clientes de alto risco), e posteriormente, reestruturando
a operagcado como um todo.

Esforcos estdo direcionados para casos com negociagoes ja em andamento visando
avolumar-se o taturamento. Além disso, esta sendo elaborada uma profunda analise de opgoes
de faturamento. AM M ENGENHARIA nao pode arcar com descasamento de seu fluxo de caixa
nesse momento delicado.

Mesmo apés inimeros fatores que modificaram o mercado de atuacao da empresa nos
ultimos anos, é inexoravel a capacidade da empresa de se reinventar e voltar a ser rentavel,

como ja foi no passado. Para tal, as politicas e os controles implementados no momento sdo
rigidas e voltadas para o resultado.

3.2.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta em
curso, no seniido da maruiengdo dos servicos essenciais a aiividade e fornecimenio de
insumos fundamentais para garantir a manutencao do processo produtivo. A empresa vem em
processo continuo de retomada da credibilidade.

Como parte deste processo, a M M ENGENHARIA esta proativamente informando seus
parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacdo Judicial. A politica adotada & de
100% de transparéncia. A empresa ainda fornece orientacéo para aqueles parceiros que estdo
pela primeira vez envolvidos em um processo de Recuperagao Judicial.

Portanto, a seguranca passada é a mesma. A empresa esta com as portas abertas para
gquem desejar entender o dia a dia de suas atividades e sua ansia por reestruturagao.

3.2.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

Novas ferramentas de gestéo a fim de mensurar custos mais precisamente e reforcar
procedimentos na area de controladoria estdo sendo implantadas. Com isso, a M M

ENGENHARIA se prepara para obter melhor controle de Custos, analise da rentabilidade e por
tipos de clientes, além de melhorar o controle dos insumos.

A

P
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Um acompanhamento mais intenso dos funcionarios esta ajudando na identificacdo de
talentos e na motivagdo do ambiente de trabalho.

3.2.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A M M ENGENHARIA esta trabalhando na elaboracdo e implantagdo de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de novas politicas, estratégias e objetivos.
Além disso, trabalha também na implantacdo de um orcamento, a ser acompanhado
mensalmente, visando corrigir distor¢bes dentro do préprio periodo em transito para evitar
prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro desta estratégia, os administradores estdo muito préximos do acompanhamento
de cada processo, seja administrativo, comercial ou operacional. Além do fornecimento de
informacédes / indicadores atualizados, havera também o controle de mudancgas de curso entre

um periodo e outro, a fim de identificar possiveis gargalos e eventos que provogquem atrasos e
descumprimento de prazos.

3.3. PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS COMERCIAIS

A administragdo esta empenhada na retomada e aumento da rentabilidade da empresa.
Com esse objetivo, diversas acdes estdo sendo avaliadas, tais como: direcionar esforcos para
oportunidades com maior margem de contribuicdo, disponibilizar aos clientes SEervicos
diferenciados, com menor custo e maior valor agregado, otimizar o processo logistico, melhorar
a sinergia entre as equipes internas (operacional, comercial e escritério), assim como
estabelecer planos de metas e recompensas sobre resultados.

A multiplicidade de estratégias comerciais busca o aumento de margem, acelerando

assim a recomposicdo do capital de giro e estabelecendo uma melhor previsao do futuro
financeiro.

3.4. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

A MM ENGENHARIA esta analisando detalhadamente a viabilidade de cada meio de
recuperacao, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a segyir
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podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com
0s recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigages
vencidas ou vincendas;
Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constlituicdo de

subsidiana integral, ou cessdo de cotas ou agles, respeitando os direitos dos S0cios,
nos termos da legislagdo vigente;

* Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

e Alteragdo do controle societario;

e Aumento de capital social;

e Venda parcial dos bens;

e Emiss&o de valores mobilianios;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade constituida

pelos proprios empregados;

Redugédo salanal, compensagao de horérios e redugdo da jomada, mediante acordo

ou convengéo coletiva;

s Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo
de garantia propria ou de terceiros;

 Constituicio de sociedade de credores;

» Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial e,

Constituigdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

3.5. ALIENAGAO DE ATIVOS E DE UPIS

A M M ENGENHARIA podera, a partir da Homologagéo Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de prévia autorizagdo
judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo as demais alienagoes de bens ou
outras transacgdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e
demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido o prazo de 2 (dois) anos apds
a Homologagéo Judicial do Plano, a M M ENGENHARIA podera alienar livremente quaisquer

bens de seu ativo circulante ou permanente que ndo se encontrem gravados, nio sendo

aplicaveis as restricdes previstas neste Plano ou no art. 66 daLFR. \ \\
| \\
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Quaisquer alienagdes de UP!'s,serdo realizadas por meio de Procedimento Competitivo,
nos termos dos arts. 60 e 142 da LFR. Em qualquer caso, a alienagdo sera feita ao proponente
que ofertar as melhores condi¢ées para o cumprimento do Plano, nos termos da LFR, atendidas
as demais condicdes previstas neste Plano. Fica a critério da M M ENGENHARIA optar por
qualquer modalidade de Procedimento Competitivo.

Na eventualidade da M M ENGENHARIA ter realizado, desde a data do pedido de
Recuperagdo Judicial, certas alienacdes de ativos, estas serdo devidamente reconhecidas

pelos credores como validas e eficazes, desde que tenham sido devidamente submetidas e
aprovadas pelo Juizo da Recuperacgdo Judicial.

3.6. VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

3.6.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

Com todos os ajustes e agbes tomadas pela M M ENGENHARIA, e apos o periodo de
maturagao das decisdes tomadas, o Piano de Recuperagdo mosira sua viabilidade, e indica
que a empresa ira se recuperar. O objetivo imediato e emergencial € que a Recuperanda pare
de gerar prejuizos e continue operando. ApoOs esse periodo de maturacgdo e efeitos das acoes
tomadas, volte a gerar caixa para honrar seus compromissos com os credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a Recuperanda possa
recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade de suas atividades e para a
preservacdo de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu plano de negocios de
forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir apresentamos as premissas adotadas para as novas projegdes, que séo a

solugdo para o equacionamento dos passivos financeiros da empresa requerente e que
viabilizam a capacidade de pagamento:

» Compatibilizagdo do fluxo de caixa com a continuidade da empresa;

« Efeito das redugdes de custos fixos das atitudes tomadas elencadas acima neste
PRJ;

» FEfeito dos esforcos combinados para foco em oportunidades com melhores
margens;

» Todas as decisdes acima, apés o periodo de maturagio e caréncia, serdo
elementos garantidores de uma geracdo de caixa positiva;

* No momento em que a Recuperanda voltar a gerar caixa, a M M ENGENHARIA
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apresentado a seguir. Excedentes de caixa serao dedicados a recomposicao do
capital de giro, bem como manutengao da empresa.

Com essas premissas adotadas as projecées demonstram viabilidade de execucao,
com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.

3.6.2. PROJEGOES DE GERAGCAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracao de caixa da Recuperanda. O cenario
tracado utiliza bases exeguiveis e utiliza fundamentos de reducio de custos, otimizacdo da
cadeia produtiva, methoria da eficiéncia e alterages estratégicas com relagao ao portfélio de
servicos. Esse cendrio permitira & Recuperanda saldar as dividas sujeitas a Recuperagéo
Judicial, com detalhamento de valores, modos, prazos e condi¢des a seguir, para pagamento
das Classes |, I, Il e IV, conforme disposto no presente Plano,

\
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3.7. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

No caso da M M ENGENHARIA, a relacéo de credores é composta por 14 (quatorze)
credores, divididos entre 03 (trés) classes formais: Garantias Reais (Classe 2), 02 (dois)
credores; Quirografarios (Classe 3), 08 (oito) credores; e, ME e EPP (Classe 4), 04 (quatro)
credores. O montante dos créditos existentes na data-base da elaboracdo deste plano de
recuperacao € de R$ 3.532.931,03 (trés milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, novecentos e
trinta e um reais e trés centavos).

A seguir, apresentamos o detalhamento dos valores de cada uma das classes de
credores.

3.8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A sessdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento. Visando sempre manter a funcdo social da M M ENGENHARIA. estdo
apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade da
geragao de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste plano e, sobretudo, a manutencao da
atividade econémica desenvolvida, a Recuperanda projetou que as obrigagbes financeiras
assumidas neste plano, bem como as de ordem operacional a que se comprometeu neste novo

momento, serdo financiadas mediantes a nao recomposicdo do capital fisico e através dos
resultados obtidos a partir da operacé&o.

3.8.1. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

A M M ENGENHARIA que sempre considerou o bem dos seus colaboradores, onde
muitos 1ém diversos anos de refacionamento comn a empresa € por i$So Mesmo No momento
de extrema dificuldade que passou e ainda passa priorizou o pagamento aos trabalhadores,

assim, ndo apresenta nenhuma divida trabalhista, com nenhum credor de Classe |, reconhecido
ou habilitado em sua Recuperacao Judicial.

\
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3.8.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE iI - GARANTIA REAL

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de
pagamento avs credores com garantia real, Classe ii:

o Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o plano de recuperagao;

» Desagio: Sera de 70% (Setenta por cento);

e Juros: Os valores serdo calculados com corregdo maonetaria e juros de TR + 1%
ao ano e a remuneragdo sera liquidada juntamente com o pagamento do
principal. Os juros serdo contabilizados do transito em julgado da decisdo que
homolagar o plano de Recuperacio Judicial e serdo usados como base os
valores apresentados na relagdo de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LFR
ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a
modificacdo ou inclus&o do crédito, desde que esteja transitada em julgado;

e Pagamento: Pagamento do valor de 30% (trinta por cento) homologado pelo
Juizo da Recuperagdo em 120 (cento e vinte) meses, apos os 24 (vinte e quatro)
meses de caréncia, contados do transito em julgado da decisdo que homologar
o plano de recuperacgéo e;

» Liquidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente

paga e quitada da Classe Il, dos credores com garantia real da Recuperanda,
nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

3.8.3. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE il - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto & forma de
pagamento aos credores quirografarios, Classe |I:

o Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdao que homologar o plano de
recuperagao;

» Desagio: Sera de 70% (Setenta por cento);

e Juros: Os valores seréo calculados com corre¢do monetaria e juros de TR + 1%
ao ano e a remuneracdo sera liquidada juntamente com o pagamento do

principal. Os juros serdo contabilizados do transito em julgado da deciséo que
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homologar o plano de Recuperagdo Judicial e serdo usados como base 0s
valores apresentados na relago de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LFR
ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a
modificac&o ou inclusdo do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

e Pagamento: Pagamento do valor 30% (trinta por cento) homologado pelo Juizo
da Recuperagdao em 120 (cento e vinte) meses, apds os 24 (vinte e quatro)
meses de caréncia, contados do transito em julgado da deciséo que homologar
o plano de recuperacéo e;

» Liquidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente

paga e quitada da Classe ili, dos credores quirografarios da Recuperanda, nada
mais sendo devido, seja a que titulo for.

3.8.4. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE |V - QUIROGRAFARIOS
EPP / ME

Apresentamos 2

(4

gera, esclarecimentos quanto 2 preposta técnica quante & forma de
s

g
pagamento aos credores quirografarios EPP / ME, Classe IV:

e Caréncia: Ndo havera caréncia;

» Desagio: Sera de 60% (Sessenta por cento);

» Juros: Os valores seréo calculados com corregdo monetaria e juros de TR + 1%
a0 ano e a remuneragdo sera liquidada juntamente com o pagamento do
principal. Os juros serdo contabilizados do transito em julgado da decisdo que
homologar o plano de Recuperacédo Judicial e serdo usados como base os
valores apresentados na relagdo de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LFR
ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a
modificagdo ou inclusao do crédito, e desde que esteja transitada em juigado;

o Pagamento: Pagamento do valor 40% (quarenta por cento) homologado pelo
Juizo da Recuperagdo em 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em
julgado da decisdo que homologar o plano de Recuperagéo Judicial e;

» Liquidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente

paga e quitada da Classe IV, dos credores quirografarios EPP/ME da
Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.
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3.8.5. PAGAMENTO DE CREDORES FINANCIADORES E CREDORES
ESTRATEGICOS

Os Credores Estratégicos e os Credores Financiadores receberdo seus respectivos
créditos sujeitos ao Plano na forma estipulada em acordos bilaterais celebrados, a qualquer
tempo, entre tais credores sujeitos ao Planoe a M M ENGENHARIA, e serao considerados,
para todos os efeitos, como parte integrante do Plano. Tais acordos devem atender as
recessidades de tais Credores Estratégicos e Credores Financiaderes, de maneira que tenham
condigdes de continuar a fornecer produtos e servicos a M M ENGENHARIA, e poderdo prever
a alteracdo das condicdes de pagamento estabelecidas no Plano, inclusive no que diz respeito
a desagios e prazos de pagamento. Esta disposi¢édo tem por objetivo incentivar o fornecimento,
pelos Credores Estratégicos, de produtos & SE€TVigos, & peios Credares Financiadores, de linhas

de crédito essenciais 4 retornada e a manutenc¢io das atividades da M M ENGENHARIA, de

forma a permitir que a empresa tenha condicées de fazer frente as demais obrigacdes, inclusive
de pagamento, estabelecidas no Plano.

3.8.6. OBTENGAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

Axiiteh

alienacdo de ativos ou UPI's, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra

fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores sujeitos ao
Plano a qualquer momento.

3.8.7. AMORTIZAGAO DOS CREDORES -~ RECUPERAGAO JUDICIAL

O cenério de amortizagdo dos credores da recuperacgéo judicial segue a mesma linha
dos comentarios supra citados.

!
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M M ENGENHARIA

Classes

Ci- Travalhista 0
Cll - Garantia 0 0 -28.950 -28.950 -28.950 -28.950
Cll - Quirograf 0 0 -74.659 -74.659  -74.659  -74.659
CIV - EPB/ME -15.858 -15.858 0 0 0 0
Totais -15.858 -15.858  -103.609 -103.609 -103.609 -103.609
M M ENGENHARIA

Classes

Ci - Trabainistia 0
Cll - Garantia -28.950 -28.950 -28.950 -28.950 -28.950 -28.950
Cll - Quirograf -74.659 -74.659 -74.659 -74.659  -74.659  -74.659

CIV - EPB/ME 0 0 0 0 0 0
Totuois -103.609 -103.609  -103.609  -103.609 -103.609 -103. 609

—~ -

3.9. DiSPOSIGOES FiNAIS

Considerando a programacédo da recuperagdo exposta no presente PRJ serdo
observadas as seguintes regras:

Independente da moeda que venha expressar o endividamento da M M
ENGENHARIA em face de cada um dos seus credores, o seu respectivo pagamento,
bem como atualizagéo de qualquer valor sera realizado em moeda nacional do Brasil
(Reais — R$) e atualizado conforme o item “PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS
CREDORES”;

Os valores devidos aos credores nos termos deste PRJ serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou transferéncia eletrénica disponivel (TED),
cabendo aos credores informar sua respectiva conta bancéaria com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento previsto e ndo sendo
considerados como um evento de descumprimento caso o pagamento ndo possa
ser efetuado em tempo devido ao atraso por parte dos credores de prestarem
informacdo de seus dados bancarios. Neste caso, a critério da Recuperanda,
conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que néo tiverem informado
seus dados bancérios, poderdo ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de
juros, muitas ou encargos moratérios se os pagamentos no tiverem sido realizados
em razéo dos credores nio terem informado em tempo suas contas bancarjas ¥

Recuperanda; N
/

\
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Na hipétese de qualquer valor ou obrigacéo prevista no presente Plano coincidir em
ser pago em dia que n&o seja considerado Util, o referido pagamento ou obrigacio
devera ser realizado no dia Gtil subsequente;

Os credores n3o receberdo, em hipétese alguma, quaisquer valores que

ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pois o cumprimento do PR
implica em quitagao total,

3.9.1. EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O PRJ aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperagao, concedendo da
Recuperagao judicial (i) obrigara a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagao
judicial aos termos desse Plano, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo;
(if) implicara, em relagdo & Recuperanda e seus coobrigados, avalistas / fiadores a novacao de
todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

3.9.2. ACOES JUDICIAIS

ApOs a aprovacéo e homologagdo do PRJ na forma da Lei, por forga da novacao
disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as acoes de cobranga, execugoes judiciais ou
qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos
coobrigados, avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas,
inclusive por avais e fiancas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execucoes,
€ outras eventuais constricdes existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao
Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidac&o de condenacao
ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do
credito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitac&o da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do
Plano. Em hip6tese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa
da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem

em curso quando da Homologagdo Judicial do Plano ou que forem ajuizados apds a
Homologacao Judicial do Plano.

\
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3.9.3. MODIFICAGOES NO PRJ

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, PRJ, podera ser

alterado exciusivamente por parte e decisdo da Recuperanda, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, deduzidos os pagamentos

porventura ja realizados. As alteragbes do PRJ obrigardo todos os credores concursais,
inclusive os dissidentes.

3.9.4, NOVAGAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PRJ séo novados pela homologacao judicial
deste PRJ e serdo pagos conforme detathamento contido no mesmo PRJ, seguindo todos os

quesitos de valor, forma, condigées e prazos pelo PRJ estabelecidos e nada mais.

3.9.5. COMPENSAGCAO DE CREDITOS

A M M ENGENHARIA podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pela M M ENGENHARIA contra 0s respectivos credores sujeitos ao
Plano, quando tais créditos se tomarem liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos ao
Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposicées do presente Plano.

Com relagdo a retencao de créditos a compensar, a M M ENGENHARIA podera reter o
pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credora dos respectivos credores
sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra 0s respectivos Credores Sujeitos ao

Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados com os
créditos sujeitos ao Plano quando se tomarem liquidos.

3.9.6. BAIXA DE PROTESTOS

Ap0s a aprovacéo e homologag&o do PRJ na forma da Lei, porforga da novagao prevista
no artigo 55 da LFR, deverdo ser canceiados todos as protestos de tituios que se referem a
créditos sujeitos aos efeitos da presente recuperacgdo judicial, efetuados contra os CNPJ’s da
Recuperanda - matriz e filiais - de forma a cumprir o estabelecido neste plano.

4

)
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3.9.7. DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, a M M
ENGENHARIA podera requerer ao Juizo da Recuperagéo Judicial, no prazo de até 30 (tninta)
dias contados da apuragdo do referido evento de descumprimento, a convocacdo de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo ou
modificagdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo

qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagdo da Recuperagdo Judicial em
Faléncia.

3.9.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperagdo Judicial sera encerrado a qualquer momento apds a
Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as

obrigacdes que se vencerem em até 2 (dois) anos ap6s sua homologacéo sejam cumpridas.

3.99. COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificaces, requerimentos, pedidos e comunicacdes, para serem

eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas as Recuperandas, nos autos da
Recuperagdo Judicial.

3.9.10.  CREDITOS - MODIFICAGCAO, IMPUGNAGCAO E DIVERGENCIA

Os Creditos sujeitos ao PRJ poderdo ser modificados e novos créditos poderdo ser
incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relagdo de Credores, bem como na
consolidag&o do Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos credores incidentes
de habilitacdo, divergéncia ou impugnac&o de crédito.

Nas hipéteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, e, novos créditos
forem incluidos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados Créditos Concursais ja
reconhecidos na Lista de Credores, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais
novos Créditos, ou o valor alterado de Créditos ja reconhecidos, serdo pagos na forma previst

neste Plano, a partir do transito em julgado da respectiva decisao judicial. Neste caso, as egra
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de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado.

3.9.11.  CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus creditos contra a
Recuperanda, observando-se que Independentemente de a cessao ser feita por lel ou contrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em relagdo a valores, condigdes
€ prazos de pagamentos, devendo o credor informar isso ao cessionario. Devem também
informar a ocorréncia da cessdo a Recuperanda, assim como noticiar em juizo, sob pena de

ineficacia em relagdo 4 Recuperanda, e a validade integral de eventual pagamento.

3.9.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que nao obstante a novagédo disposta
nesie PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extingdo de todas as obrigacoes
solidarias, acessoérias e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e fiangas, assumidas
pela Recuperanda e por seus sécios e / ou cotistas, bem como por terceiros. Igualmente, as

penhoras judiciais e outras eventuais constricbes existentes, serao liberadas.

3.9.13.  FALENCIA E EXECUGCAO ESPECIFICA

Na hipétese de decretacdo de faléncia durante o periodo de 2 (dois) anos apéds a
concessao da Recuperacéo Judicial pelo Juizo da Recuperacao, os credores terdo restituidos

seus direitos originais, descontados eventuais pagamentos que porventura ja tenham sido
realizados pela Recuperanda na forma deste PRJ.

3.9.14. QUITACAO

Apos o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste PRJ, serao
0S mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passada a ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais se reclamar qualquer titulo cohtr.
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Recuperandas ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos
credores.

3.9.15. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a este
Plano ou aos creditos sujeitos a Recuperagao Judicial serao resoividas:

i.  Pelo Juizo da Recuperacido Judicial até a prolagdo da decisdo de encerramento da
Recuperagéo Judicial, e desde que nio esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida decisdo; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagdo Judicial, fica fixada a 172 VARA
CIVEL E DE ACIDENTES DE TRABALHO Comarca de Manaus, Estado do Amazonas,
para dirimir quaisquer litigios advindas do presente Plano.

Este PRJ € firmado pelos representantes legais da Recuperanda, assim constituidos na
forma dos respectivos estatutos sociais.

Manaus, Agosto de 2018.
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